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من اعناق الزجاحات ) المرتكزات التأطٌرٌة للرؤٌة التنموٌة: أولوٌات المرحلة القادمة  -ثانٌاا 

 (إلى ركائز الاستدامة

 

 

 اقتصادٌات المكان والتنمٌة المحلٌة -ثالثاا 
 



 تعميذات الحرب والتىازنات الهشه: لسياق الىلي ا  -أولا 

 

 ؟!  انتفاء السببٌة الواحدة...  تعدد الفاعلٌن والفواعل: مسمات عالم الٌو

 :المسألة التنموٌة فً سورٌة فً  ظل 
 

 التحول التكنولوجً   -

 التحول المؤسساتً  -

تحدٌات مابعد الحرب وإقلاع  -

 النشاط الاقتصادي

  ارتفاع درجة عدم الٌقٌن واللا استقرار

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 القضاٌا التنموٌة

 فً سورٌة 



 الإستجابة سرعة أهمٌة

 الرابعة المعرفٌة الثورة.. معلوماتً انفجار

 



-èåïǒƺƙǃå Ɨǒāǒǈƕǃå āǒƞǃå-ÜƗǒíƓƮƙƿå ýƉǆƕ Ɨǂïƶǆ ïƪǂ þöƶǃå ÿǒƕ Ɠǒƪāï ƗǒíƓơƙǙå ýāíā ÜāƙƓǈǃå ƴưāǆƙƕā 
çïíƓƕǆ þåðơǃå ûǒïõǃåā ǉƓƞƙƓƕ ýāí Ɨǀõǈǆǃå ýǂǂ )الطابع وعالمية المحتوى صينية :(الابتكارية الصين رؤية، 

 ....التركي التموضع والمآلات، المسار :السعودية رؤية الخمس، البحور فضاء أسٌوي، الأورو المشروع
 

-ïĊǒƺƙ ƗǈƓǂǆ ýāí ñǂǒïƕǃå ýāíā ûïƬ Ɠǒƪà ôïƼā þƓǆưǈǗå )Ɠǆƕ ƓǌǒƼ ÿåïǒå Ɨǒíāƶƪǃåā Ɨǒïāƪā Ǐƙơā ƗƽƮƕ 
æƼåïǆ(Ü ƗǈƓǂǆā ýāí ƝǒǄƤǃå õƪāƙǆǃåā ƗǒǄƕǀƙƪǆǃå ǑƼ ßƓưƽǃå ăíƓƮƙƿǙå ƴƪāǕå ÜþǃāĈƶǆǃåā ǊƙƓƿǚƶƕ ƴǆ 

èåßƓưƽǃå ĂïƤǕå ǑƼ þǃƓƶǃå. 
 

-ƗǈƓǂǆ èƓǒǙāǃå çíơƙǆǃå Ɠǒƪāïā ƗǒíƓơƙǙå ÿǒǄƵƓƽǃåā ÿǒǆǒǄƿǗå ïǒƹ Üæïƶǃå ƝǒƞƋƙā ÜèƓưƿƓǈƙǃå ïāíā "ýāí 
ƗǃƓǂāǃå". 

 

 .الرقمً والتحول الصنعً الذكاء عصر-

 

 çíǒíƞǃå çííƞƙǆǃåā: ÿǆ ƴƼíǒƪ ÿǆƛ ýāơƙǃå الطاقات مكانةو واستهلاكها وعبورها بامداداتها الطاقة أمن-
Ǒƞāǃāǈǂƙǃå Ǒǈǀƙǃåā ÿǒǆƋƙǃ ïíƓƮǆ íåíǆǙå úǄǂā ǃåÜïāƕƶ Ɨǌƞåāǆā ýƑƓƪǆ èåïǒƺƙǃå ÞƗǒƤƓǈǆǃå 

 

-æǒƺƙ ÿǆǕå ǑƵƓǆƞǃå ÿåíǄƕǃ ÜƗǀõǈǆǃå ƴǆ ýƬƼ ƴǒïƓƬǆ ƴǒƕõƙǃå ôïƼā "èƓƿƓƽƙå" ƗǄǒƤí íǒǒơƙǃ Ɨǒưǀǃå 
ƗǒðǂïǆǃåÜ ííƶƙā èƓǌƕƞ èƓơƓƪā ƗǆāƓǀǆǃå ïǒƮǆƕ ÜüïƙƬǆ Ɨǌƞåāǆƕā çíơåā ƴǆ ÿƓǒǂ æƮƓƹ. 



 من دراماتيكية مفاعيل الحرب عمى سورية إلى ديناميكية إعادة البناء كنموذج تنموي

Áكتراكٌب المكتسب هادور (جزئاٌ   ولو) معها تآكل ،والمفاعٌل الآثار من لسلسلة التحتٌة البنٌة قطاعات تعرضت 

   .سورٌة على الحرب بداٌة قبل متاحة كانت أساسٌة وخدمات   سلعا   توفّر وخدمٌة إنتاجٌة
 

Á  ٌللغاٌة، صعبة ظروف فً العمل مهارات إكتساب مع الحلول عدٌدة مناحً فً المجتمع ابتكر ومرحلٌا جزئا 

 "الزجاجة أعناق" من العدٌد بتجاوز مرهونة تبقى الاستدامة لكن والتسٌر التٌسٌر اجراءت اتخاذ مع بالتوازي

   .الاستدامة تعزٌز إلى  الإسعافٌة الحلول من والإنتقال ،الفرعٌة المنظومات كافة تؤهٌل عادةلإ
 

Áبالاتصالات مرورا   الصحً والصرف الري إلى والصناعة الطاقة من والخدمً، الانتاجً) الاقتصادي بشقٌها 

 كرافعة حاسما   دورا   التحتٌة البنٌة ستلعب ،(الاجتماعٌة والرعاٌة والتعلٌم الصحة) والاجتماعً ،(والنقل

 الإقتصادٌة بزواٌاها التنمٌة وتعزٌز الوطنٌة الرإٌة غاٌات بلوغ وبالتالً والتآزر، والتشغٌل النمو لإستقطاب

 .الإستدامة إلى التعافً من انتقالٌة كصٌرورة والزمنٌة والقطاعٌة، الجغرافٌة، وبؤبعادها والبٌئٌة، والإجتماعٌة

 :المسائل الاقتصادٌة التنموٌة فً المرحلة المنصرمة على المستوٌٌن الكلً والجزئً

 والجهود للمتابعة( رغم محدوٌتها)تنفٌذ متكامل وحشد الموارد  -1

 تنفٌذ جزئً دون التراكمٌة أو الشمولٌة المطلوبة -2 

 (مع تخبط واحٌانا بنتائج معاكسة)تنفٌذ مجتزأ ودون مسار   -3 

 !مساحات فارغة بعدم اتخاذ الفعل  -4 

 تنامً العمل التنموي الأهلًمع  
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 الفجوات المتراكمة و فٌما بعد الحرب: المسار التنموي خلال المرحلة الطوٌلة 
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 التحديات :الداخمية الاجتماعية الاقتصادية المنعكسات

.1ïåïǆƙƪå íǀĊƶƙ ûƓǒƪ íƓƮƙƿǙå ăïāƪǃå íƶƕ ƗƛïƓǂ Üýåðǃðǃå ƴǆ èƓǈāǂǆ çíǒíƞ ÿǆ "æïơǃå ƗǆƵƓǈǃå" èåāíƋƕā ÜƗǈƬƤ 
èƓƵåïƮā îāƽǈ ÿǒǄƙơǆǃå ǑǂǒïǆǕå Ǒǂïƙǃåā ƴǆ Ăāƿ ïǆǕå Üƴƿåāǃå çïõǒƪǃƓƕ ǏǄƵ ïíƓƮǆ ƝƙƓǈǃå õƺưǃåā ǏǄƵ ýāí 
ïåāƞǃå ƴǒõǀƙǃ ýƓƮāá ýíƓƕƙǃå îƼƓǈǆā ïāƕƶǃåā Ɨǒïāƪǃ ÿǆā ÜƗǒïāƪ ÿǆư Ɨǀõǈǆ "ƓƙƼƓƺǃå" ǉƓƞƙƓƕā ûïƬǃå. 

.2ïåíơǈå Ăāǈƪǆǃå ǑƬǒƶǆǃå ýǂƋƙā èƓƕƪƙǂǆǃå ƗǒƵƓǆƙƞǗå )Ăāƙƪǆ ÜƗǂïƓƬǆǃå ÜçǙƓƕǆǚǃå ÜßƓƽǂǈǙå ýǂƓƬǆǃå Ɨǒƶǆƙƞǆǃå(. 

.3 ƗƞǃƓƶǆ ǑƙǃƋƪǆ ÿāǒíǃå ƗǒƞïƓƤǃå ƗǒǄƤåíǃåā çïāïưā ëǚƮå èƓǆāöǈǆ Ɨǆǂāơ õƓƬǈǃå ăíƓƮƙƿǙå øāǄƕā ƗǆåíƙƪǙå   

.4Ɨǌƞåāǆ èåïǒƺƙǃå ƗǒƤƓǈǆǃå ÿƓǆưƕ ûāǀơ ÜƗǒïāƪ ) ĄƓƿǚõǈå ÿǆ ƗǒƿƓƽƙå āƙāǒāǂ(Ü îƓƽǈåā ÿǒǈåāǀǃå Ɨǒǃāíǃå Ɠǆƕ ƓǌǒƼ áíƕǆ 
Ɨǒǃāâƪǆǃå ƗǂïƙƬǆǃå ÿǂǃ ƗǈǒƓƕƙǆǃå ƴǒǆƞǃ úåïõǕå Ɨƶƿāǆǃå ǏǄƵ èƓǒƿƓƽƙǗå ƗǒïƓõǗå ñƓƕƙơǚǃ ăïåïơǃå èƓƛƓƶƕǈǗåā 
ÜƗǒðƓƺǃå Ɠǆƕ ƓǌǒƼ ƗǒƿƓƽƙå ñǒïƓƕ ìƓǈǆǄǃ ĎČčđ. 

.5Ɨǌƞåāǆ Ɨǒƛǚƛ ïǀƽǃå ƗǃƓõƕǃåā ƗǒǆǕåā ƓǌƞƑƓƙǈƕ ƗǒíƓƮƙƿǙå ÜƗǒƵƓǆƙƞǙåā þƿƓƽƙā ƗǄǂƬǆ çïƞǌǃå ûǒưā ÜûƼǕå çïāïưā 
ÿǒǆƋƙ ýƕƪ òǒƶǃå ƴƼïā èƓǒāƙƪǆ ýǒƺƬƙǃå õƓƬǈǃåā ăíƓƮƙƿǗå ðǒðƶƙā èƓǒǈƕ çíāƵ Üÿǒïƞǌǆǃå ûǒǀơƙā ÿǆǕå Ǒƶǆƙƞǆǃå.   

.6ýǋ þƙƙ Ɨƪåïí ïƛá ăá Üïåïƿ éǒơ þǃ íƶǒ  Ąåïïƕǆ îǒƽǈƙ ßåïƞã Ɠǆ ÿāí Ɨǒá çåíá ñƓǒǀǄǃ Ɨƶƞåïǆǃåā.   

.7çíƓƵã ïöǈǃå ƗƪƓǒƪƕ ïƓƪǆǃå ÜǑƽǒöāǃå ƗƮƓƤ ƴǆ óƿƓǈƙ ííƵ ïíåāǂǃå ƗǄǋâǆǃå ǑƼ úƮǃå ýāǕå ÿǆ èåïåíǗå ƗǆƓƶǃå. 

.8Ɨǒǆǋá îƤǙå ÿǒƶƕ ïƓƕƙƵǙå íƶƕǃƓƕ ǑƵƓǆƙƞǙå Ǐƙơā ăíƓƮƙƿǙå ăǕ ïåïƿ Ǐƙơ ÜăíƓƮƙƿå ôïƽƼ Ɨƕǒïư Ɠǆ íǒðƙ ÿǆ 
Ăāƙƪǆ ýǒƮơƙǃå ÿǂǃ èǙƓƺǆǃå ǉîǌƕ ƗƪƓǒƪǃå Ǒǈƶƙ ýǂƉƙ ëïõǆǃå Ǒƕǒïưǃå. úǒǂƼ ýƓơǃå ƗǃåðƎƕ ƗƽǃƓƤǆ þƹïā ƗǒƵāïƬǆ 
Üïåïǀǃå ÿǂǃ ÿõƓƿ ǉîǋ ƗƽǃƓƤǆǃå Ǚ üǄǆǒ ăá Üýǒíƕ íƿā ÿāǂǒ ÿǆ ÜïƛĈǂ åāƶƼåí ÿƵ íǄƕǃå ÿāí ëïõ ăá Üýåâƪ Ǌǈāǂ Ǐƶƪ 
ƗǒƓǆơǃ ÜǊǈõā ǉïǒƺǂ ÿǆ úöāǆ āá ñïíǆ ǑǈƓƶǒ ÿǒïǆǕå ƗƶƕƓƙǆǃ Ǌƙƽǒöā! 



 

.9æƓǒƹ çïíƓƕǆǃå þíƵā ëāưāǃå ƝǌǈǃƓƕ ÜǑǆāǂơǃå ǚƼ íơá úïƶǒ Ǐǃã ÿǒá ïǒƪǒ ÜþƵíǃå āá Ǐƙǆ þƙǒ ƴƼï āǃā ǑƑðƞ 
çïíǀǄǃ ƗǒƑåïƬǃå āá Ɨǒƽǒǂ çïõǒƪǃå ǏǄƵ ïāǋíƙ çïǒǄǃå ÜƗǒïāƪǃå üǒǋƓǈ ÿƵ ßõƕǃå íǒíƬǃå ǑƼ ÜèƓƞǃƓƶǆǃå éǒơ íƶƕā 
ïƛǂå ÿǆ Ɨǈƪ ÿǆ ƗƛïƓǂ ýåðǃðǃå þǃ Ơưƙƙ íƶƕ èƓõõƤǆǃå ÜƗǒǆǒöǈƙǃå ǏǄƵ ýƿǕå ßíƕǄǃ èƓƞǃƓƶǆǃƓƕ Ɨǆåíƙƪǆǃå. 

.01çíƓƽƙƪǗå ĂāƮǀǃå ÿǆ çîƼƓǈǃå āá Ɨƕǌǃå ÜƗǒƼåïƺǆǒíǃå Ǒƙǃå èơƙƽǈå ýƕƿ ÿǒíǀƵ Ǒƙǃåā íƿ ïǆƙƪƙ ýƞǖǃ ĎČďđÜ 
Ɨǌƞåāǆā ǑǆƓǈƙ çïǋƓö çïƞǋ æƓƕƬǃå íǒǃåā ƗǄǆƓƶǃå êïƓƤ Üùíǚƕǃå ßïíā úǒðǈ ïíåāǂǃå ƗǄǋâǆǃå. 

.11ßƓǀƙïǗå þǒǄƶƙǃƓƕ ýǒǋƋƙǃåā ƴǒƼïǃå ǑƵāǈǃåā ðǒǂïƙǃåā ǏǄƵ þǒǄƶƙǃå Ǒǈǌǆǃå íƪǃ èåāƞƼ ïíåāǂǃå Ɨõǒƪāǃå êāǃāǃåā ǑƼ 
èƓǒíƓƮƙƿå ƗƼïƶǆǃå ýāơƙǃåā Ǒǆƿïǃå. 

.21çïāïư îƓƤƙå èåßåïƞå çíƓƶƙƪå Ɨǀƛǃå ýǂƬƕā Ǒǆǂåïƙ ñǒǃā ïǒïǆƙ ÜƗǄơïǆ Ɠǆǒƪ ÿáā êåðǆǃå ǑƕƶƬǃå ƴƞåïƙǒ 
ïåïǆƙƪƓƕ ÿǂǃ ǊǃāƮā èƓǒāƙƪǆǃ þíƵ ÜéåïƙǂǙå Ǒǈƶǒ þƿƓƽƙ ýƑƓƪǆ ƗǒƬǒƶǆ ƗǒƵƓǆƙƞȒåā çíǒíƵ ƠƕƮƙ ƓǌƙƞǃƓƶǆ 
ƗǒƓƹ ǑƼ íǒǀƶƙǃå. 

.31ýǒƶƽƙ ăíƞ ýǆƶǃ ƴǆƙƞǆǃå ǑǄǋǕå ƗǒƼƓƽƬƕā ƗơǄǆ ƓǆǃƓõ üƓǈǋ óïƼ ƗǈǆƓǂ çíǒíƵ ƗǒǈƓǂǆåā ÿǒƪơƙǃ Ɠǆ þƙǒ ÿǙå. 

.41üƓǈǋ çïāïư ƗơǄǆ çíƓƵǙ ïöǈǃå èƓƪƓǒƪǃƓƕ ÜƗǒǆāǂơǃå ïāí ÜƗǃāíǃå ÷Ɠõǀǃå ÜþƓƶǃå èƓƪƓǒƪǃå Ɨƕǒïưǃå ÜƗǒíǀǈǃåā 
ïāí ÷Ɠõƿ ÜýƓǆƵǙå ïāí ÜæåðơǙå ïāí ƴǆƙƞǆǃå ǑǄǋǙå. 



   الجزئً ثم الأوسع بالطٌف التفكٌر

   الكلً إلى الجزئً من أو
 

 ( ما تحت ومافوق وماعلى الأرض)وبالمستوٌات المتعددة 

 

 (قصٌر متوسط طوٌل الاجل)وبالأبعاد الزمنٌة 

 

 ..(صناعة زراعة خدمات)وبالابعاد القطاعٌة 

 

 (البلدٌات المحافظة الاقلٌم والمستوى الوطنً والعالمً: اقتصادٌات المكان)وبالابعاد الجغرافٌة 

 ( Overall approach)المقاربة الكمية 
 



 
 (من اعناق الزجاحات إلى ركائز الاستدامة) المرتكزات التأطيرية لمرؤية التنموية: أولويات المرحمة القادمة  -ثانياً 

•ÿã çíƓƵã ýǒǋƋƙǃå ăāǒǈƕǃå ýǆƓǂƙā èƓǆāöǈǆ Ɨǒǈƕǃå Ɨǒƙơƙǃå ýƛǆǒƪ  ĄƓǒíơƙ  ĄƓǒïǋāƞ  Ąåïöǈ ïāíǄǃ ăîǃå ǊƕƶǄǒƪ ǑƼ 
úǒƽƤƙǃå ÿǆ ýǒƵƓƽǆ æïơǃå Ɨǆǂåïƙǆǃå ýǚƤ èåāǈƪǃå ÿƓǆƛǃå ƗǆïƮǈǆǃå üǄƙā ðïƕƙƪ ƴǆ ÿǆðǃå. åîȒåā ÿƓǂ ÷Ɠõƿ 
ǊƿƓõǃå )ÜǊƵāïƽƕ íåāǆǂā Ɨǒǃāá íåāǆǂā Ǌǒƿåïƙơå( ÿǃ ăíâƙ Ɠǋíïƽǆƕ Ǐǃã ÜïåïǀƙƪǗå ÿƎƼ ƓǌƙǈƓǂǆ ðāƓƞƙƙ Ǐơǈǆ 
ýǒǄơƙǃå ăíƓƮƙƿǗå ăíǒǄǀƙǃå āá ûǒǀơƙ úåíǋǕå ƗǈǄƶǆǃå ǑƼ ƗǃƓơǃå Ɨǒƶǒƕõǃå ûǒǀơƙǂ āǆǈǃå ăíƓƮƙƿǙå çßƓƽǂǃåā 
ÜƗƪƼƓǈǆǃåā Ǒƙǃåā Ǒǋ úǒïƶƙǃƓƕ ïǒƹ ƗǒƼƓǂ çíƵƓƪǆǃ þíǀƙ "íƓƮƙƿǙå"Ü Ǌƞåāƙƪā ûƑåāƵ Ɨǈǆåðƙǆ: ÿǆ ýǒāǆƙǃå êāǃāǃåā 

Ǐǃã ÜƗǈƓǀƙǃå ûāǀơā èƓǒǂǄǆǃå ïǒāõƙā Ɨǆǂāơǃå ƗǆöƓǈǃå Ǐǃã ýơ ƗǒǃƓǂƬã ïǒƶƪƙǃå ÜăïåíǗå ýǚƺƙƪǙåā ýƛǆǕå 
íïåāǆǄǃ êāǃāā ƴǒǆƞ ƠƑåïƬ ƴǆƙƞǆǃå Ǐǃã ƴǄƪǃå èƓǆíƤǃåā )public utilities(Ü Ǒƙǃåā ýƛǆƙ ƓǌǄǆƞǆƕ ÜèƓǒíơƙ 
ÿǒƓƕƙƙ Ɠǌƙǒǆǋá Ɨǒƽǒǂā ƓǌƙƞǃƓƶǆ æƪơƕ ûõƓǈǆǃå ÜèƓƵƓõǀǃåā ýƤåíā ÷Ɠõǀǃå ÜǊƪƽǈ ƴǆ Ɨǒǆǋá ƗƕƓƞƙƪǙå ƗǄƞƓƶǃå 
æǒǄƺƙā ïǒǒƓƶǆ Ɲǆíǃå Ǒƶǆƙƞǆǃå ǏǄƵ ÜƗǒơƕïǃå ÿǆåðƙǃƓƕ ƴǆ ôāǌǈǃå æǒǂåïƙǃƓƕ çíǈƓƪǆǃå êƓƙǈǘǃ. 

 
•ÿã ýǂ ǉîǋ ýƑƓƪǆǃå ýƛǆƙƪ ûƑåāƵ çííƶƙǆ þƓǆá ðǒðƶƙ åïǀƙƪǙåï ǑƼ ïƓõã Ɨǒǆǈƙǃå Ɨǈðåāƙǆǃå ƗǄǆƓƬǃåā. ÜǑǃƓƙǃƓƕā ÿƎƼ 

ƗǄơïǆǃå ƗǆíƓǀǃå ƙæǄõƙ ƗǆƑåāǆ çíƵ èƓǒāǃāá çïƕƓƵ ƓǆǒƼ Ɠǌǈǒƕ ǑƼā ÿà  ĄƓƶǆ æƪơƕā íāǒǀǃå )Constraints(:   
 

VÜƓǌǃāá ƗƕƓƞƙƪǗå ƗǒǄơǆǃå ÷åïƪǗåā ǑƼ ƗǒƕǄƙ èƓƞƓǒƙơǙå ƗǄƞƓƶǃå ƴǆ íǒíƬƙǃå ǏǄƵ èƓǂïơǆǃå ÜƗǒƙåîǃå Ǒƙǃåā 
æǄõƙƙ  ĄƓƵåāǈá ǉðǒƓǆƙǆ ǑƼ Ɲǆåïƕǃå çíƶǆǃå ƗƮƓƤ ƴǆ ÿǒƓƕƙ íïåāǆǃå ƗơƓƙǆǃå èƓƞǃƓƶǆǃåā ƗƕāǄõǆǃå æƪơƕ æƪơƕ 
úǚƙƤå ÜûõƓǈǆǃå ƴǆ Ɨǒǆǋá ßïí "èƓƪïƓǆǆǃå ƗƪƕƙǄǆǃå" āá ñƓƪơǗå ßõƕƕ çïāïǒƮ çíƓƵã ßƓǈƕǃå āá ðāïƕ 
ǆèåïƓƪ ƗǒƑåāƬƵ èåíǒǀǆā ƗǒƼƓưå ÜƗǒǆǈƙǄǃ íƿ æƶƮǒ úǒǃāƙǃå ƓǆǒƼ Ɠǌǈǒƕ(Ü üǃîā ôïƺƕ ýƓǀƙǈǗå ÿǆ ýāǄơǃå 

ƗǒƼƓƶƪǗå ƗǒǈǓåā Ǐǃã ðƑƓǂï ƗǆåíƙƪǗå øāǄƕā èƓǒƓƹ Ɨǒǆǈƙǃå ƗǄǆƓƬǃå.   



VÜƓǌǒǈƓƛ þíƵ ÿāǂïǃå Ǐǃã ÿðåāƙǃå Üòǌǃå ûǀơƙǆǃå ÜÿǕå ÿāǂ æǄõǃå ƴƽƙïǒƪ ƴǆ çíāƵ ÿǒïƞǌǆǃå ÿǒơðƓǈǃåā 
÷ǚƿǗåā ÜăíƓƮƙƿǗå  ĄƗǈïƓǀǆ ƕƗǒǆǋƋ çíƓǒð ôïƶǃå ÜĄƓǒïǋāƞ Ɨǒǆǋáā ƴǒƪāƙ Ɨǒõƺƙǃå þǒíǀƙā èƓǆíƤǃå ýǂƬƕ 
ǑǆƓǈƙǆ çßƓƽǂǃƓƕā çíāƞǃåā ƗƕāǄõǆǃå.   
 
VÜƓǌƛǃƓƛ ƗƞǃƓƶǆ Ɨƛǚƛ èåāƞƼ Ɨǈǆåðƙǆ: èǙǚƙƤå Ɠǆ ýƕƿ ÜƗǆðǕå Ɨǌƞåāǆ ýǒƵƓƽǆ æïơǃå èƓƕǄõƙǆā 

ÜòƓƶƙǈǗå Ǌƞāƙǃåā āơǈ Üýƕǀƙƪǆǃå ûǒǀơƙā çßƓƽǂ çïåíã ƴǒïƓƬǆ èƓǒǈƕǃå Ɨǒƙơƙǃå ÷ƓƽƙǈǙåā ǑǄǂǃå Ɠǌǈǆ èƓƑƽǃ 
ƴǆƙƞǆǃå ÜĄƗƼƓǂ ÿǆư ïǒǒƓƶǆ ƗǒǃƓƶƽǃå Ɨǃåíƶǃåā ƗǒƵƓǆƙƞǗå ƗǆåíƙƪǗåā.   

 
VÜƓǌƶƕåï ýƓǀƙǈǗå ïǒāõƙǃåā ǑƙƓƪƪâǆǃå èƓƪƪâǆǃåā Ɨõƕǈƙƪǆǃå )Ɨǒǆǋåā ƗƶƕƓƙǆ îǒƽǈƙ ÷āïƬǆ ïǒāõƙǃå ăïåíǙå(Ü 

ÿāǂ ýƤíǆ ƗǆåíƙƪǙå ôïƽǒ ðǒǂïƙǃå ǏǄƵ ïõǕå íƵåāǀǃåā Ɨǒǆǂāơǃå ƗǆöƓǈǃå íƓǆƙƵǗ ƴǒïƓƬǆ Ɨǒǈƕǃå Ɨǒƙơƙǃå 
÷ƓƽƙǈǗåā Ɠǌǈǆ çßƓƽǂǃƓƕ ƗǒǃƓƶƽǃåā ƗƕāǄõǆǃå )ýǚƺƙƪǙå ýƛǆǙå íïåāǆǄǃ ƗǒāƿƓõǃå( êāǃāā ƴǒǆƞ ƠƑåïƬ ƴǆƙƞǆǃå 
Ǐǃã èƓǆíƤ Ɨǒǈƕǃå Ɨǒƙơƙǃå ÷ƓƽƙǈƎǂ ýǂƬǂā ÿǆ ýƓǂƬá çíƓƵã ƴǒðāƙ Üçāïƛǃå  ĄƗƮƓƤ ÿáā èåðïƽǆ æïơǃå 
ôïƽƙ ïǒāõƙǃå ǑƙƓƪƪâǆǃå.  
ƗƞǃƓƶǆƼ ýǒƵƓƽǆ æïơǃå ƗǒƑƓǈƛƙƪǙå ǏǄƵ Ɨǒïāƪ ǑƼ ÷Ɠõƿ ƗƿƓõǃå çíƓƵȒåā Ɨƪíǈǋ ÜǊƙƓǆāöǈǆ æǄõƙƙ ǏǄƵ Ăāƙƪǆǃå 
ǑǀõƓǈǆǃå ǑƵƓõǀǃåā ÜǑǈõāǃåā ýƓƞǔǃā Ɨǒǈǆðǃå ƗǒǃƓƙƙǆǃå ûǒǀơƙǃ úåíǋá Ɨǒǆǈƙǃå ÜƗǆåíƙƪǆǃå ïƞǋ Ɨǀǒïõǃå ƗǒíǒǄǀƙǃå 
æǈƞƙā ûǒƕõƙ èƓƕïƓǀǆ çðǋƓƞ Ǚ ûƽƙƙ ƴǆ ƗǒƮāƮƤǃå ÜƗǒïāƪǃå üǃîā íƓǆƙƵƓƕ èƓƕïƓǀǆ ƝǋƓǈǆā ƗǒïƓǂƙƕå çïƕƓƵ 

èƓƮƮƤƙǄǃ )Trans-disciplinary more than multi approaches( ǊǄǆƓǂƙǆā Ɨƞǆíǈǆā ƓǆǒƼ Ɠǌǈǒƕ:   



-Ɨǒǆǈƙǃå ÿǆ çíƵƓǀǃå Ǐǃã ǏǄƵǕå )Bottom-up and demand-based approach( æƪơƕā ÜæǄõǃå ăá ƗǒƕǄƙ èƓƞƓơǃå 
ƗǒǄƶƽǃå ƗơǄǆǃåā ÜƴǆƙƞǆǄǃ ýǆƓƶǂ ððƶǆ ïåïǀƙƪǚǃ. 

 
 - Ɨǒǆǈƙǃå ƗǒǂïƓƬƙǃå )Participatory development(Ü  ĄƓƿǚõǈå ÿǆ Ɨǒïāơǆ ïāí Ɨǃāíǃå-ÿõåāǆǃå çïðåâǆƕ Ăāƿ ƴǆƙƞǆǃå 

Ǌƕǒǂåïƙā ýǒƶƽƙā áðƞǆǃå êāïƤǃåā ÿǆ "ƗǃƓõƶǃå" ƗǒïƮǀǃå íƬơƕ èƓƿƓõǃå íïåāǆǃåā ƗǒǄƶƽǃå ƗǈǆƓǂǃåā ƗƑƕƶƙǃåā üǒƕƬƙǃåā 
ýƮåāƙǃåā )mobilization & networking( ÿǒƕ ƗƼƓǂ æƓơƮá ÜƠǃƓƮǆǃå éǒơƕ íāƶƙ Ɨǒïāƪ ïƛǂáā ÿǆ ăá èƿā Ǐưǆ 
 ĄƓǈƓǂǆ ÜƴǒǆƞǄǃ ÿāǂ ƴǆƙƞǆǃå āǋ ƗǒưïǕå ßƓǈƕǃåā ïāơǆǃåā ƗǒƓƺǃåā.   
 
-êïíƙǃå ƴƕƓƙƙǃåā ǑǂǒǆƓǈǒíǃå Ɨǈāïǆǃåā ƗǒǃƓƶǃå )Incrementalism and flexibility( ûǒǀơƙǃ úåíǋá çíƓƵã Ɨƪíǈǋ ƗƼƓǂ 

èƓǆāöǈǆ ÷Ɠõƿ ƗƿƓõǃå.   
 
-õƕåïƙǃå Ɠǆ ÿǒƕ èƓƪƓǒƪǃå ƗǒǄǂǃå ƗǒƑðƞǃåā ǏǄƵ ƗƼƓǂ ÜçíƶƮǕå þǒƵíƙā Ɨǈõåāǆǃå ýǂǃā ýƓǒƞǕå ýǂǃā ÜèƓƑƽǃå Ǌǈāǂ 
Ǚ ÿǂǆǒ ïöǈǃå Ǐǃã Ɨǒǈƕǃå Ɨǒƙơƙǃå ƗǒíƓǆǃå ƗǒƵƓǆƙƞǙåā Ǚã ÿǆ ïāöǈǆ Ɨǒǆǈƙǃå ǑƼā ïƓõå ýǆƓƬ ÿǆưǒ ýǒƮơƙ 

ûāǀơǃå ƗǒíƋƙā èƓƕƞåāǃå )Ɨǌƞåāǆā òǒǆǌƙǃå ăíƓƮƙƿǙå(. ýǆƓǂƙā ßƓǈƕǃå Ǒǈõåāǆǃå ßƓǈƕǃåā Ǒǈõāǃå ǑƼ ïƓõã ÷āïƬǆ 
ßƓǈƕǃå ýǆƓƬǃå ăîǃå ÿǆưǒ "Ɨƽǒöā" ýǂǃ ÿõåāǆ )ýǆƵ + èƓƕƞåā(. 
 
- ßƓõƵã íƶƕǃå ǑǈƓǂǆǃå ƗǒǆǈƙǄǃ õǒõƤƙǃåā ǑǆǒǄƿǗå ǑƼ çíƓƵã ýǒǋƋƙ èƓǒǈƕǃå Ɨǒƙơƙǃå üǃîā ƗǂïƓƬǆƕ èåíơāǃå ƗǒǄơǆǃå 

èƓǒíǄƕǃåā ýǂƓǒǌǃåā Ɨǒƶǆƙƞǆǃå ƴǆƙƞǆǃåā ǑǄǋǕå )ÿāǈƓǀǃå čČē/ĎČčč(Ü  ĄƗƮƓƤ ƗƞǃƓƶǆǃ èǙǚƙƤǗå Ɨǒāǆǈƙǃå ƗǀƕƓƪǃå 
üǄƙā Ǒƙǃå èðïƕ ƴǆ Üæïơǃå ÿã Ɨǌƞǃ ïǒƺƙǃå ǑƼåïƺǆǒíǃå ǑǈƓǂƪǃåā ǑǀõƓǈǆǃå ÿǒƕā èƓǈāǂǆ ƠƑåïƬā Üƴǆƙƞǆǃå āá 
ïāõƙ ðǂåïǆ ýǀƛǃå ăíƓƮƙƿǗå ÜĄƓǒƼåïƺƞ ÿǒƕ ÿíǆǃå ÜƓǌƼåïõáā ÿǒƕā ÜúƓǒïǕå ÿǒƕā Üÿíǆǃå ýƤåíā ÿíǆǃå úƓǒïǕåā. 



- þǒǆïƙ ñáï ýƓǆǃå ǑƵƓǆƙƞǙå ƴǒƪāƙā ǊƿƓõǈ èåāǈƿā ýǒāǆƙǃå ßƓǈƕā èåïíǀǃå ßƓƬǈǗ çïåíåā èƓǒǈƕǃå Ɨǒƙơƙǃå ÷ƓƽƙǈǙåā 
Ɠǌǈǆ ßåāƪ èǈƓǂ èåî ƗƿǚƵ ƗǒǄǆƶǃƓƕ ƗǒƞƓƙǈǙå āá ÿǒǆƋƙ èƓǆíƤ ÜƗƿƓõǃå éǒơ ƗƞƓơǃå Ɨơưåā Ǐǃã ƴǒƪāƙ 

èƓǂåïƬǃå ÿǒƕ æƓơƮá ƗơǄƮǆǃå ÿǒȐííƶƙǆǃå ƴƼåāíǃā ÜçíǒíƵ ÿǆ ïƕǂ þƞơ ýǒāǆƙǃå ÜæāǄõǆǃå Ǐǃã ƴǒƪāƙ ûƓõǈ 
ƗǒǂïƓƬƙǃå )ƗǂåïƬ ƴǆƙƞǆǃå ǑǄơǆǃå èåíơāǃåā ƗǒïåíǗå ǑƕǄƙǃ èƓǆāöǈǆ Ɨǒǈƕǃå Ɨǒƙơƙǃå ƗǒƵïƽǃå ǊƙƓƕǄõƙǆ Ǚ ÿá ÿāǂƙ 
çïǀǆ  Ąåíǒƶƕ ÿƵ ÜǊƙǂïƓƬǆ ƗǂïƓƬǆā ÷Ɠõǀǃå óƓƤǃå ǑƼ ïƓõã ƗǒǂïƓƬƙǃå þöƓǈǃå úƓƽƬǃåā (PPPÜ Ǐǃã æǈƞƙ 

èƓƪïƓǆǆǃå ƗƪƕƙǄǆǃå íơǃåā ÿǆ ïƓǂƙơǗå ÿǆƓǂǆā ÜíƓƪƽǃå ÿǆ ýǚƤ íƓǆƙƵå ïǒǒƓƶǆ ƗǃƋƪǆǃå ƗƼƓƽƬǃå ûǒƕõƙā èåāíá 
þǒǒǀƙǃå ƴƕƙƙǃåā þǒöƶƙǃ èƓƕƪƙǂǆ èƓơƓƞǈǃå Ɨǀǀơƙǆǃå. 

 
-  ýùùǒāõǃå Ăíùùùǆǃå ǏùùǄƵ ƗǒƞǒƙåïƙùùƪǗå ýùùùǆƶǃå ïāƓùùơǆ ƴùùǆ ƗǒƼƓƶùùùƪǗå ýāùùǄơǃå Ɨùùƞāåðǆ Ɨùùǒǆǋá)Đ-đ èåāǈùùƪ( ûùùùǒǀơƙǃ Ü
ǃå ÿǒùùùƕ ƗùùùƕāǄõǆǃå Ɨùùùǆßåāǆôïùùùƶǃå  Ɨùùùƕāǂǈǆǃå ƓùùùǌǒƼ Ɠùùùǆƕ ûõƓùùùǈǆǃå ƗùùùƼƓǂ ǑùùùƼ ƗùùùƿƓõǃå èƓǆåíƤƙùùùƪȒåā ïíƓùùùƮǆ ǏùùùǄƵ æùùùǄõǃåā

 çíƓƵã ÿƓǆưǃā ÜƗƬǌǃå ƗƮƓƤ ƴǆƙƞǆǃå ƠƑåïƬāǙåǚƿ÷Ǒǈƕƙ ýǚƤ ÿǆ üǃîā Ü  èƓùǆāöǈǆǃå þǒǆïƙā þǒǒǀƙā ÜǑǄǂ ïƓõã
 ƗǆǋƓùƪǆǃåā ïåïǀƙƪǗå ûǒǀơƙǃ ƗǒǆíƤǃåā Ɨǒƙơƙǃå Ɨǒǈƕǃå ðǒðƶƙ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃå ïāöǈǆ ÿǆư ÜƗƿƓõǃå ïíƓƮǆ ýǂǃ ƗǒƵïƽǃå

ăāǆǈƙǃå ôāǌǈǃå þƛ ÿǆā æïơǃå ÿǆ ÿǆǓå êāïƤǃå ǑƼ. 



 التصاديات المىان والتنمية المحلية -ثالثا

Ɨǒƽǒǂ ðǒðƶƙ "ƗǈƓǂǆ" çïåíǗå ƗǒǄơǆǃå ǑƼ ôāǌǈǃå Ǒƶǆƙƞǆǃå ÜýƓƞƶƙƪƎƕā ǉíƓƶƕƋƕā ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå ƗƺǃƓƕ ƗǒǆǋǕå: 
ƴõƿ ûǒïõǃå ǏǄƵ çíƵ ƴǒïƓƬǆ ƗǒƞïƓƤ ÜǊƪāƕǃ ƴǒõǀƙ ýƓƮāá ýāí ƗƼíǌƙƪǆ çíƓƵȒåā Üçïǂƪƶǃå ƗƪǂƓƶǆ èƓǋƓƞƙå 
ïāǋíƙǃå ǑƬǒƶǆǃå ǑǆíƤǃåā ǑǆǒíƤƙǃåā. 

þǃ íƶǒ üƓǈǋ  ĄƓƶƪƙǆ ÿǆ èƿāǃå ƴưāǃ ăíƞ Ɨǒâïǃ ƗǒíƓƮƙƿå ƗǒƵƓǆƙƞå  Ąçíǒƶƕ ÿƵ æǒïƞƙǃå āå ñïƙǆƙǃå úǄƤ 
ýǆåāƶǃå ƗǒƞïƓƤǃå þƹï ÜƓǌƙǒǆǋá āá ƗƪƓǒƪǃå ƗǒƑƓƕƞǃå Ɨǒíǒǒǀƙǃåā çíƓǒðā òǒǆǌƙǃå ǑƵƓǆƙƞǙå. ñǒǄƼ ýǂ ÿõåāǆ Ǌǒíǃ 
ƗǒǈƓǂǆå ßƓƽǒǙå íơǃƓƕ ǏǈíǙå ÿǆ èƓƕǄõƙǆ ƗƬǒƶǆǃå ÿǆ ýǚƤ ÜǊǄƤí āá Ɠǆ ïćðåâǒ Ǌƕ ÿǆ ǊƕïƓƿá ǑƼ èƓƕïƙƺǆǃå. 

 

المحاور التنمىية بذي الطرق المىازية ، المناطك اللتصادية الخاصة، المناطك الصناعية .. الطاب التنمية

 !والتصنيع السراعي، المذن العلامية، المرافك، أهمية التشبيه لخفض أولاف الطالة والفىز المشترن



 لٌس كل نمو تنمٌة؟(   ؟...متوازنة  شاملة مستدامة ! )التنمٌة تنمٌة : النمو والتنمٌة  والإستدامة  

 ...النمو المؤدي إلى تنمٌة: مفهوم الروابط الأمامٌة والخلفٌة وأثر الإستثمار والتنمٌة المتوازنة
Seeing development in 3-D : Density, Distance, and Division 

 ثلاثً" تحلٌلً إطار فً ومدمجة الإقلٌمٌة الاقتصادٌة للتنمٌة مهمة مٌ،قستوال والمسافة الكثافة أي الثلاثٌة، الأبعاد تعد

 ،الأبعاد ثلاثً منظور من ٌتبٌن كما المكانٌة الاقتصاداتف ،(2009 ،الدولً للبنك العالمٌة التنمٌة تقرٌر) "الأبعاد

 المكانٌة الاقتصادات وارتباط ،الاقتصادٌة الجغرافٌا فً التحول فسرٌ الذي "الجغرافً الفضاء" مصطلح على تركز

 .(المدن اقتصاد) الأراضً وإٌجارات بالتحضر وثقٌ ا ارتباط ا الكثافة ترتبط إقلٌمً، اقتصاد كل ففً .الثلاثٌة بالأبعاد

 واتفاقٌات الدولٌة التجارة فًو (المناطق اقتصاد) ٌمٌةلقالا التجارة فً ارئٌسٌ عاملا   المسافة تعد نفسه، الوقت وفً

 لها الاقتصادٌة الشراكة اتفاقٌات بواسطة إنشاإها تم التً للانقسامات أضٌ ا ولكن ،المسافة فقط لٌس .الحرة التجارة

 اختلافات إلى البشرٌة الهجرة تإدي المكانً، الاقتصاد فًف ،.الاقالٌم واقتصادات الدولٌة التجارة على كبٌر تؤثٌر

 .(وعاملٌن مستهلكٌن) المزدوجة طبٌعتنا كون مهم ا دور ا تلعب الهجرة أن حٌث ،الإقلٌمٌة الاقتصادات عبر مكانٌة

 تكون التً الحالات فً .المناطق عبر واحد وقت فً انٌتحرك ،إنتاج كعامل والعمل ً،الاستهلاك الطلب أن عنًتو

 منطقة فً الناس تركٌز ٌإدي وقد ،منطقة كل إلى البضائع نقل السهل من لٌس للغاٌة، مهمة الجغرافٌة المسافة فٌها

 وفورات من ستفٌدت الإنتاج طرٌقة كون  المحلً الطلب من أعلى وإنتاج المنطقة، داخل الطلب زٌادة إلى معٌنة

  على كقوة تعمل والتً أعلى، كثافة فً الناس تركٌز ٌعنً نفسه، الوقت فً .مكانٌ ا المنتشر الإنتاج من بدلا   ،الحجم

 القوى بٌن التوازن على المطاف نهاٌة فً الاقتصادي للنشاط المكانً التوزٌع ٌتوقفو .الأراضً إٌجارات ارتفاع

 .الناس بعدت التً المركزٌة الطاردة والقوى الناس تجذب التً المركزٌة



 المحمية الإدارة مكانة ïǒāõƙ من المبتغى النهج

ĎČčč/čČē ƗǈƓǂǆ çïåíǗå ƗǒǄơǆǃå ǑƼ ôāǌǈǃå Ǒƶǆƙƞǆǃå ǑƼ ÜýƤåíǃå ƗƞƓơǂ ƗǒǄƤåí ÿǒƮơƙǂā èǙāƓơǆǃ êïƓƤǃå æǒǄǀƙƕ 
ƴǆƙƞǆǃå. 

¶ƴưāǃå ǑǄƤåíǃå: Ɨǆāǂơ þá çïåíã ÞƗǒǄơǆ ýưƼáā ïƓƪǆ Ɨǆǂāơǃ èƓǋƓƞƙǗå ƗǒǃƓơǃå āơǈ þơǚƙ ƴǆƙƞǆǃå ðǒðƶƙā ïāí 
èƓǒǄơǆǃå ƴƼïā ÿƋƬ Ɨǒǆǈƙǃå ÿǆ ÜçíƵƓǀǃå Ɨǒǆǈƙǃå Ɨǒǈǆưǃå ƗǒǄơǆǃåā ƗǈǆƓưǃå ýǚƺƙƪǚǃ ýƛǆǙå íïåāǆǄǃ ǑƼ ÜèƓǒǄơǆǃå 

èƓǒíƓƮƙƿƓǂ ÿƓǂǆǃå ðĊǒơǃåā æƓõƿƎǂā ƗǒǆǈƙǄǃ ƓǋíƓƶƕƋƕā ƗǒíƓƮƙƿǙå ƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒƑǒƕǃåā. 
¶üƓǈǋ ýǄƤ ǑƼ çïåíǗå ƗǒǄơǆǃå: ýǄƤ ǑƼ èƓǒǃá ÞïƓǒƙƤǙå þá ƗƑǒƕǃå ƗǒǈāǈƓǀǃåā )čČē( ƗƺǄǃåā ƗǂïƙƬǆǃå Ɨǌƞǃ þǒǋƓƽǆǃå 

èƓơǄõƮǆǃåā íǈƵ ýǂ úåïõǕå )ïāí ÜöƼƓơǆǃå èƓǒïǒíǆ èƓƵƓõǀǃå ƗƶƕƓƙǃå èåïðāǄǃ(. 
¶íƓƪǀƽǃå ýǋ Ǒƽǂǒ Ɨǀơǚǆ óƓƤƬǕå þá íƕǙ ÿǆ ïǒāõƙ ƗƑǒƕǃå ÞƗǆöƓǈǃå 

¶üƓǈǋ ƗƞƓơ íǒðǆǃ ÿǆ ïåāơǃå ëåïƙƿåā ƸǒƮ ƗǆöƓǈ ƗǒǈāǈƓƿā ðƞǈƙ  ĄƓǒǂïƓƬƙ ƴǆ ƴǆƙƞǆǃå ǑǄơǆǃå. 
¶ïāí ñǃƓƞǆǃå ǏǄƵā ýǂ èƓǒāƙƪǆǃå ñǒƑïƼ ßƓưƵáā ăá ñǄƞǆ íƕǙ ÿáā ýǆơƙǒ Ɨǒǃāâƪǆǃå Ɨǒƶǆƙƞǆǃå ƓǋƓǈƶǆƕ ƴƪåāǃå 

ñǒǃā ÿá ñïƓǆǒ ïāí ýāâƪǆǃå Ǒǆāǂơǃå. ïāí èƓǒïǒíǆ ñǃƓƞǆǃå èƓǒïǒíǆā èƓöƼƓơǆǃå ǑƼ ÿāâƬǃå ƗǒïåíǙå ƗǒǃƓǆǃåā 
èƓǆíƤǃåā )ÜæƑåïưǃå ïǒƶƪƙ ÜßƓƕïǌǂǃå ûƼåïǆǃå ƗǆƓƶǃå ƓǌƙƓǆíƤā ƓǌƙǈƓǒƮā..(. 

¶÷āưāǆ Ɨǒðǂïǆǚǃå: Ɠǋïāí ǑƼ þǒíǀƙ èƓǆíƤǃå ƓǌƙƶƕƓƙǆā. çïöǈ Ɨǆāǂơǃå ýǋā Ɨǒðǂïǆǚǃå ïõƤ ǏǄƵ üƪƓǆƙǃå ÞþƓƶǃå 

¶èåïíƓƕǆǃå ƗǒǄǋǕå Ɨǒƽǒǂā æǒāƮƙ Ɨǒǆǈƙā èåïƓƪǆǃå ƗǆǆĊƶǆǃå. 
¶þǚƵǗå ǉïāíā ǑƕƓƿïǃå )úƶư ÜǑǈǌǆ þá æƓǒƹ èƓǆāǄƶǆǃå þá ÿǒǈƛǗå  ĄƓƶǆ(Ü þǚƵǗå ǑǄơǆǃå óƓƤǃå ÞþƓƶǃåā æƓǒƹ 

ƗǃƋƪǆǃå ƗƕƪƓơǆǃåā. ïāíā ƗƕƓƿïǃå ƗǒƕƶƬǃå. 
¶çíïƞ æƓƪơ ïāíǃ ƗƑǒǋ õǒõƤƙǃå ǑǆǒǄƿǙå Ɠǆā Ǌƙîƽǈ  ĄƓǒǄƶƼ )íïåāǆǃå ƗƮƮƤǆǃå Ɠǌǃ ƴǒïƓƬǆǃåā çîƽǈǆǃå(. 
¶çïåíã èåāíǈǃå ÿǒƕ þǚƵǙå çïåíǙåā ƗǒǄơǆǃå. 
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ïāơǆƙƙ çïǂƼ çíƓƵã ƴưāǆƙ Ɨǒïāƪ ǑƼ þǒǄƿǗå ýāƮơǃƓƕ ǏǄƵ ýǒāǆƙǃå íƓƞǒåā èƓǂïơǆ āǆǈǄǃ ÜǑǄƤåíǃå ÿǆ ýǚƤ 
êƓǆíǈǙå ǑǆǒǄƿǗå çíƓƽƙƪǙåā ĂāƮǀǃå ÿǆ ƓǒƼåïƺƞǃå Ɨǒïāƪǃå ǑƼ åîǋ ÿƓǂǆǃå ÿǆ þǃƓƶǃå ÿǆā Ɠǌƶƿāǆ ðǒǆƙǆǃå ăîǃå 
ƓǌǄƶƞǒ ǑƼ æǄƿ Ɨǆöǈá ýíƓƕƙǃå ăïƓƞƙǃå ƗƿƓõǃåāÜ ǃåāăî Ǚ ÿǂǆǒ ǊƵåðƙǈå )þƹï ƴǆƓõǆ Ăāǀǃå Ǐǆöƶǃå ƗǒǆǒǄƿǗåā  
Ǒƙǃå úíǌƙ ýǂƬƕ ñǒƑï þǒƞơƙ ƗǈƓǂǆ Ɨǒïāƪ çïõǒƪǃåā ǏǄƵ Ɨƶƿïǃå ƗǒƼåïƺƞǃå"(. ǑǃƓƙǃƓƕā Ǚ íƕ ÿǆ íǒíơƙ ïāƓơǆ 
ýǆƶǃå ǑǆǒǄƿǗå ǑƼ èƓƵƓõƿ çíǒíƵ ñǒǃ ƓǌǄƿá ƗƿƓõǃå ýǀǈǃåā çïƓƞƙǃåā ƗǒǆǒǄƿǗå ƗơƓǒƪǃåā ƣǃãÜ ƴǆ íǒǂƋƙǃå ƕÿƋ ûǒǀơƙ 
èƓơƓƞǈ Ɨǒāǆǈƙ ǒæǄõƙ ǃåüǒƕƬƙ  āǃåûǒƪǈƙ ƴǆ ýāí Ɨǀõǈǆǃå ýǚƺƙƪǙ íïåāǆ èƓǒǈƓǂǆȒåā ǉîǋ Ɨǀõǈǆǃå ƠǃƓƮǃ 
ƗǆíƤǃā æāƶƬ Ɨǀõǈǆǃå.  ĄƓƿǚõǈƓƼ ÿǆ ƶƿāǆƓǌ ĂíơƎǂ þǋá èåïǆǆ ïāƕƵ ýāïƙƕǃå æƪƙǂƙƪ áƗǒïāƪ áƗǒǆǋ ƗƺǃƓƕ ǑƼ 
ÿǒǆƋƙ Ǘåèåíåíǆ ƗǒƕǄƙǃ æǄõǃå ǑǆǃƓƶǃå ǑǆƓǈƙǆǃå  ĄƗƮƓƤ ƴǆ æāưǈ õƽǈǃå ðƓƺǃåā ǑƼ ûõƓǈǆ êƓƙǈǗå ĂïƤǕå 
ƓǆǌƑƓǀƕā ÿǒƙƶǄƪ ÿǒƙǒƞǒƙåïƙƪå ðƓǒƙǆƓƕ ǏǄƵ ýƿǕå ýƞǖǃ ĎČĐČ. ÿǂǃ Ɠǌƕƶǃ åîǌǃ ïāíǃå æǄõƙǒ þǒöƶƙ ƓǌƶƼƓǈǆ  ĄƓƶƕƙ 
ƓǌơǃƓƮǆǃ Ɨǒǆāǀǃå. ÿã õƕï ÿǆƓǂǆ ôïƶǃå ǑƼ ýāí ƝǒǄƤǃå ƴǆ ÿǂƓǆá üǚǌƙƪǙå ǑƼ ýāíǃå ƗƑõƓƬƙǆǃå ǏǄƵ 
õƪāƙǆǃå ÜÿǒƙǒǂǒïǆǕåā þƙǒƪ ïƕƵ æǒƕƓǈá ƐƼåïǆā  āǑƼƓƮǆ ýǆƓƶǆā ƗƞǃƓƶǆ æƞāƙǒƪ Ɠǋïǒāõƙ ǑƼ Ɨǒïāƪ. Ɠǆǂ ÿá 
ôāƓƽƙ Ɨǒïāƪ ƴǆ ýāíǃå Ɨƞƙǈǆǃå )ÜƗǒíāƶƪǃå Üûåïƶǃå ïõƿ ÿåïǒȒåā( ýāíā ïāƕƶǃå ĂïƤǕå )ÜÿíïǕå Üûåïƶǃå ÿƓǈƕǃ(Ü 
ÿāǂǒƪ  ĄƓǒǈƕǆ ǏǄƵ èƓǈðåāƙǃå ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǆǒǄƿǗåā ÜƓǌǃƉǆā Ɠǆƕ ƓǌǒƼ èåííơǆ ôïƶǃå æǄõǃåā ǏǄƵ ÜƗƿƓõǃå 

Ɨǒƞǒƙåïƙƪåā Ɨǒǆǈƙǃå ÜƗǒïāƪǃå ÿāǂ ïāïǆ æǒƕƓǈá õƽǈǃå āá/ā ðƓƺǃå ïƕƵ Ɨǒïāƪ ñǒǃ õǀƼ ÿǆâǒƪ Ɠǌǃ íƑåāƵ ïāƕƵ ýƕ 
 ĄƓưǒá ǑƕǄǒƪ ƓǌƙƓƞƓơ ÜƗǒǆƓǈƙǆǃå ûǒǀơƙā Ɠǌǈǆá ăāƿƓõǃå ðǒðƶƙā ƓǌƙǈƓǂǆ ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå. 
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ÿǆ ðǂïǆ æõǀƙƪǆ íǒơā Ǐǃã ïƬǈ Ɨǒǆǈƙǃå Ɨƞǆíǈǆǃå )ƗǄƵƓƽƙǆǃå( ƴǆ Ɨǒǀƕ ÜûõƓǈǆǃå ăá ÿǆ ðǂïƙǃå Ǒƕõǀǃå Ǐǃå ïāƓơǆ 
Ɨǒāǆǈƙ ïƓǂƙƕåā ïāƓơǆ ĂïƤá ïǒƹ āǆǈǃå ÜǑǀǄơǃå āǆǈǃƓǂ ǑƵƓƶƬǃå üǃîā úíǌƕ ƠǒơƮƙ ïƓƪǆ Ɨǒǆǈƙǃå ăîǃå ÿƓǂ  ĄåíƑƓƪ 
ýƕƿ ƗǆðǕå ßåāƙơåā ƓǌǄǒƵƓƽǆ ßƓǈƕǃåā êîāǆǈǃ íǒíƞ îƤƋǒ  ĄƓƪƓƪá: 
Åïǒƺƙǃå ǑƼåïƺǆǒíǃå ýƮƓơǃå ýƶƽƕ ëāðǈǃå ǑƞïƓƤǃå ÜǑǄƤåíǃåā ăîǃåā ïćǒƹ ïǒĊƺǒā ïǒƛǂǃå ÿǆ èƓǒõƶǆǃå  ĄƓǆǂ  ĄƓƵāǈā )Ɠǆƕ 

ƓǌǒƼ èƓǒāƙƪǆ ƗǒǆǕå ýǒǋƋƙǃåā Ǒǈǌǆǃå ïǀƽǃåā..(. 
ÅýǆƓǂƙ õǒõƤƙǃå ǑƵƓõǀǃå ÜǑǆǒǄƿǗåā ăá ƗƞǃƓƶǆ èǙǚƙƤǙå Ɨǒāǆǈƙǃå Ɨǆǂåïƙǆǃå.   
Åƴǒðāƙ íǒíƞ ÿƓǂƪǄǃ ýƕƿ ýƓƮǒå ÜèƓǆíƤǃå ÿāǂ ƗǃƋƪǆǃå þǃ íƶƙ Ɠǆǂ ǑƼ ûƕƓƪǃå çïíǈ íïåāǆǃå āá ÿƪơ Ɠǌƙïåíå  ýƕ 

ÿǒõāƙ ñƓǈǃå æƪơƕ ƴưāƙ íïåāǆǃå Ɨǒǆǋáā ûǄƤ óïƼ Üýǆƶǃå üǃîā Ɨǒǆǈƙƕ ƗǒïƮƿ )ßƓƬǈå Ǐǈƕ Ɨǒƙơƙ ÿíǆā 
ƗǒƵƓǈƮ ƗǒǈƓǂƪā ǑƼ ÿǂƓǆá çíǒíƞ(.   

Åúƿā úǒðǈ íƓƮƙƿǙå ǑǄơǆǃå õƓƕƙïåā ûõƓǈǆ çíǒíƵ ǑƼ Ɨǒïāƪ çïƓƞƙǃƓƕ ïǒƹ ƗǒƵïƬǃå ƴǆ ûõƓǈǆ ÜƗǒíāíơ úƿāā 
íǒåðƙ ïíǌǃå íƿåāƽǃåā ýǂƉƙā èƓƕƪƙǂǆǃå ÜƗǀƕƓƪǃå üǃîā æǄǀƕ ƗǃíƓƶǆ ƗƪƼƓǈǆǃå ƠƕƮƙǃ ýǂ Ɨǀõǈǆ Ɨǒïāƪ  Ąåíǈ  Ąåíǒƽƙƪǆ 
ÿǆ ýíƓƕƙǃå ăïƓƞƙǃå íƑƓƪǃå Ɠǆā ÿǂǆǒ ÿá íǆƙƶǒ. 
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íåíƵã ƗǈƓǒƮā ƗõïƓƤ ƴƼïã íǒǃå ăá ƗõïƓƤǃå ƗǒïƓǆƛƙƪǙå èƓõõƤǆǃåā Ɨǒǆǒöǈƙǃå Ǒƙǃå ÿǆưƙƙ èåíǒǀǆ ƗǒǆǈƙǄǃ ăá ûõƓǈǆ 
Ǚ ÿǂǆǒ ǙåïƓǆƛƙƪ Ɠǌǈǆư ÿǆ ýƕƿ Ɨǒá Ɨǌƞ ÿƓǂ èƓǆïơǂ ÷āǈǆǆ ƓǌƼåðǈƙƪå ăƋƕ ýǂƬ ÜÿƓǂ Ɠǌǈāǂ ûõƓǈǆ ííơǆç  ĄƓǒǈāǈƓƿ 

 ĄƓǒîǒƽǈƙā ûõƓǈǆā ƗǒïƮơ íǒǒƬƙǃ ÜèƓƵƓǈƮǃå ĂïƤáā Ɨǒǈǂƪ ÜĄåïƮơ åîǂǋā. ǏƙơƼ Ɠǆ ýƕƿ ƗǆðǕå  ĄƓƮāƮƤā ÜƓǋíƶƕ 
ƠƕƮá ïƓƬƙǈå èƓǒƑåāƬƶǃå Ɨǒǈǂƪǃå ƗǒƵƓǈƮǃåā ƗǒïƓƞƙǃåā çïǋƓö Ɨǀǒƶǆ ƗǒǆǈƙǄǃ úðǈƙƪƙā ñåï ýƓǆǃå ǑǃƓƞǆǃå ǑƼ Ɨǀõǈǆǃå 
Ɨǒǈƶǆǃå ǏǄƵā Ăāƙƪǆǃå ǑǄǂǃå )ñƓƪǆǃƓǂ èƓǆïơƕ ÿǂƓǆǕå ƗǒơƓǒƪǃå āá ïǒǆƶƙǃå ǑƑåāƬƶǃå Ǐƙơ ûāƼ ôåāơǕå ƗǒƑƓǆǃå 
Ǐǈƶǒ ýāƮāǃå Ǐǃã Ɨõǀǈ çíāƵǚǃå(. 
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æǄõƙǒ ýƓǀƙǈǗå Ǐǃã ðƑƓǂï ƗǆåíƙƪǙå ßíƕǃå õƓǀǈǃƓƕ ƗǒǃƓƙǃå: 
 

-áûïõǃå ïāƓơǆǂ ÜƗǒāǆǈƙ ƕíƓǆƙƵƓ ûǒïõǃå ǑǃƓǆƬǃå Ǒƕāǈƞǃå )ÿǆ Ɠǒǂïƙ Ǐǃã ÿíïǙå( ǑƿïƬǃåā Ǒƕïƺǃå )ÿǆ ûåïƶǃå Ǐǃã 
ÿƓǈƕǃ( ÿǒíǒíƞǃå Ɠǆǌƙåíåíƙǆåā ÜƗǒǄƤåíǃå ïāƓơǆǂ ƗǒǆǈƙǄǃ Ɨǈðåāƙǆǃå èƪǒǃā ûïõ ƗǒǆíƤ ðāƓƞƙǃ èåíǒǀǆ Ɨǒǆǈƙǃå ƗǒǃƓơǃå 
ýǒƶƽƙǃā ƗǈƓǂǆ Ɨǒïāƪ ǑƼ þǒǄƿǗå íǒǃāƙā ÿǆƓǂǆ çíǒíƞ ÜāǆǈǄǃ ïāơǆǂ ýƓǆƬ æāǈƞ ƴǆ Ɠƙǃí Ɨǒǆǈƙǃå ƗǒǃƓǆƬǃå Ǒƙǃå 
ÿǆưƙ ƗƞǃƓƶǆ èǙǚƙƤå Ɨǒǆǈƙ úǒï æǄơ ÜǑǃƓǆƬǃå Ɠƙǃíā Ɨǒǆǈƙǃå Ɨǒƕāǈƞǃå Ǒƙǃå ÿǆưƙ Ɨǒǆǈƙ Ɨǀõǈǆǃå Ɨǒƕāǈƞǃå. 

 

-æÿíǆǃå ƗǒƼïõǃå-Ɨǒðǂïǆǃå: ýƛǆƙƙ ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå Ɠǈǋ üƽƕ ûƓǈƙƤǙå ÿƵ ðǂïǆ æǄơ æǃíȒåā çƓǆơā óǆƞā ûƬǆíā ƓƵïíā 
Ɨƶƿåāǃå ǏǄƵ íåïƙƪƙāǕå Ǒǃāíǃå ÜǑǃƓơǃå ßƓƬǈƓƕā ÿíǆ çíǒíƞ ðǂåïǆā āǆǈ Ɨƕõǀƙƪǆ çïƬƓǈā ÜƗǒǆǈƙǄǃ ÿǆ ïāơǆǃå ǑǃƓơǃå 
Ǐǃã ûǆƶǃå ăïāƪǃå  ĄƓƿïƬ. Ɠǆǂ þǋƓƪƙ ǑƼ ßåāǒã èƓƑǆ úǙǕå ÿǆ ÿǒǒïāƪǃå ƗƮƓƤ ÿǆ ëðǈ þǃā íƶǒ Ǌǃ ÿǂƪǆ ǑƼ 

Ɨǀõǈǆǃå Ɨǒǈƶǆǃå. 

ê- ƗǆƓƿå èåðǒơǃå ƗǒƵƓǈƮǃå çíƓƵƓƕ þƪï ƗõǒïƤǃå çíƓƵåā ƴǒðāƙ ýƓǆơǕå ýƓǀƛǕåā ƓǆǂƼ ǑƼ ûõǈǆ íǒǒƬƙ ûïõǃå ÿíǆǃåā 
ÜƗǒǈǂƪǃå Ǚ íƕ ÿǆ íǒƬƙ ÿíǆǃå ƗǒƵƓǈƮǃå çíǒíƞǃå íƓǆƙƵåā ƗƕïƓǀǆ ûõƓǈǆǃå ƗƮƮƤǆǃå èƓƵƓǈƮǄǃ çïǒƺƮǃå Ɨõƪāƙǆǃåā 
ûõƓǈǆǃåā ÜƗǒƼïơǃå üǃîā ƗƑǒǌƙǃ ƗƑǒƕ ýǒƺƬƙǃå çíāƵā çíƓǒðā õƓƬǈǃå ǑƵƓǈƮǃå ƼǑ ÿǂƓǆá ûõƓǈǆā çíǒíƞ Ɨõƕƙïǆ ïāƓơǆǃƓƕ 
Ɨǒƿïõǃå Ɨǒāǆǈƙǃå ÿíǆǃåā Ɨǒǈǂƪǃå çíǒíƞǃå ðǂåïǆǂ æƓõǀƙƪå çíǃāǆ ƗǒǆǈƙǄǃ.   
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-ïƓǆƵã Ɠǆ íƿ þƙ Ǌǆíǋ ßƓǈƛá æïơǃå ƴǆ çíƓƵã ïöǈǃå þƓöǈƕ ßƓǈƕǃå Ɨƪåïíā æïƓƞƙǃå ƗơƞƓǈǃå ǑƼ ýāíǃå çïāƓƞǆǃå ýƛǆ 
Ɠǒǂïƙ ïƮǆā ƗƮƓƤā ûõƓǈǆǃå çïïưƙǆǃå ÿǆ ýǚƤ Ơǈǆ Ɠǒåðǆ ÿǒíǌƶƙǆǄǃ ÿǒïāõǆǃåā ƗơƓƪǆƕ ßƓǈƕ ïƕǂá ÿǆưƙƙ 

èåßƓƽƵã Ɨǒƕǒïư  Ąǚƛǆ þǌƶǒƞƬƙǃ ǏǄƵ Ơǈǆ æƓơƮá ýðƓǈǆǃå  ĄƓǈƓƞǆ ßƓǀǃ çíƑƓƽǃå ïƓƙǆƋƕ ßƓǈƕǃå ƗǒƼƓưǗå ƗǒǈƓƞǆǃå. 
-ýǀǈ Ɨƕïƞƙ Ɨǆāǂơǃå ƗǒǈāïƙǂǃǗå Ɠǈíǒāðƙā èåðǒǌƞƙǃƓƕ Ɲǆåïƕǃåā æǒïíƙā Ɠǈïíåāǂ Ɨǒǆāǂơǃå ƓǌǒǄƵ. 
-÷āïƬǆ õƕï ƋƼïǆ ñāõïõ ƋƼïǆƕ çïƮƕǃå çíƞā ôƓǒïǃåā Ɲǆíǃåā ƴǆ ûǒïõ ïǒïơǃå Ɨǂƪƕ çíǒíơ. 
-÷āïƬǆ íåïƙƪāƙá íǒíƞ õƕïǃ ýƓǆƬ æāǈƞ- ûïƬ æïƹ )ǏǄƵ ÿá ƴƼíǒ ýǂ ÿǆ íǒïǒ ǊǆåíƤƙƪã(. 
-÷āïƬǆ ñǒƪƋƙ ƋƼïǆ Üíǒíƞ ƴǒƪāƙā ûǒǆƶƙā ƋƼåïǆ ñāõïõ Ɨǒƿîǚǃåā æƓƶǒƙƪǗ ïƤåāƕ ĔČ úǃá ÿõ. 
-õƕï ǉƓǒǆ èåïƽǃå ƗǒíāƶƪǃƓƕ ǑǃƓƙǃƓƕā ßƓǒơã ûõƓǈǆǃå Ǒƙǃå ïǆƙƪ Ɠǌƕ üǄƙ çƓǈǀǃå. 
-÷āïƬǆ āïƙǆ ûƬǆí Ɠǌǒơåāưā ƴǆ îǒƽǈƙ èåāǈƿ Ǐǈƕ Ɨǒƙơƙ çíǒíƞ ǉƓǒǆǄǃ ßƓƕïǌǂǃåā èǙƓƮƙǗåā Ɠǌƶǆ 

- ñïí ƗǆƓƿã Ɨǀõǈǆ ƗǒíƓƮƙƿå ǑƼ ýơƓƪǃå ăïāƪǃå. 
-÷Ɠƕƙå Ɨǒƞǒƙåïƙƪå Üèåāƞƽǃå ăá çíƓƽƙƪǙå ÿǆ Ɨǒðǆǃå çāǀǃåā ƗǒƪƼƓǈƙǃå ýāƤíǃ Ɨǒïāƪ ǑƼ ƴǒïƓƬǆǃå ÜƗǒǆǒǄƿǗå 

çíƓƶƙƪåā ûåāƪá Ɨǒïāƪ ƗǒïǒíƮƙǃå Ɠǌƙǒǆƙǈƙā:   
-Ɨǒǆǋá íǀƵ èåßƓǀǄǃå ÿǒƕ ýƓƞï ýƓǆƵǙå ǑƼ ÿǒƕ Ɨǒïāƪ ýāíǃåā Ɨǒƕïƶǃå ƗǀǒíƮǃåā. 
-Ɨǒíƞ õƕï çïƮƕǃå ÜýāƕǈƙƪƓƕ ƴƪāƙǃåā ǑǆǒǄƿǗå õƕïǃƓƕ Ǒǂǂƪǃå ƴǆ ýāí ÜƗǀõǈǆǃå èƓǒïǀǃå-ôƓǒïǃå ÜÿƓǆĈƵ 

Ɨǒíāƶƪǃå ÿíïǕå þƛ ÞƗǒïāƪ 

- ĄƓǒïǂƼ íǌƬƙ Ɨǀƕõǃå çïǒǈǃå ǑƼ Ɨǒíāƶƪǃå ƗǈƓǂǆǃ Ɨǒïāƪ ǑƼ þǒǄƿǗå çíƶƕ íƓƶƕá: ÜăïƓươ Ɠǌǈāǂ æƶǄƙ  Ąåïāí  ĄƓǒïāơǆ 
ǑƼ ÜýåíƙƵǗå Ɠǆǆ íǈƓƪǒ þǌƙƓơāïõ Ɨǒïǒāõƙǃå íƶƕ ßƓƽǂǈå ïǂƽǃå Üèǆðƙǆǃå éǒơ üƓǈǋ Ăāƿ ƗưïƓƶǆ ëǚƮǚǃ 

ÜăïƓƞǃå ƴǆ üǃî ððƶƙ ǉƓƞƙǙå üǒƕƬƙǃƓƕ ǑƼƓǀƛǃå ƴǆ ýāí ûïƬǆǃå Ü÷āǈƙǆǃå þǌƙíāƵā ðåïƕǗ þǃƓƶǆǃå ƗǒïƓươǃå 
Ɨǒǈǒíǃå ÜƗǒíāƶƪǃå  āƗǈƓǂǆ Ɨǒïāƪ ǑƼ ûåāƪá þǒǄƿǗå ÿǆ ÿíïǕå ǉƓƞƙƓƕ Ɠǒǂïƙ ÿƓǈƕǃā ÜïƮǆā Ɠǆǒƪ ÿáā Ɨǒïāƪ èƕƶǃ 
 Ąåïāí ƓǆƓǋ ǑƼ Ɨǀõǈǆ "ƓƙƼƓƺǃå". 

-÷āïƬǆ ôƓǒïǃå ïưƤǕå ƗǂïƓƬǆā Ɨǒïāƪ ǊǒƼ. 
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